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PLANO DE TRABALHO

INSTITUICAO PROPONENTE

Numero do PT: SES-PRC-2024-01746-DM

Orgao/Entidade: SPDM - Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
CNPJ: 61.699.567/0001-92

CNES: 2077485

Endereco: R NAPOLEAO DE BARROS, 715

Municipio: S&o Paulo CEP: 04024002

Telefone: (11) 5576-4522

E-mail: nacime.mansur@huhsp.org.br

CPF Representante Legal RG Cargo Email
04203843839 RONALDO RAMOS 77011386 Sﬁtsi;‘;rdf) presidencia@spdm.org.br
LARANJEIRA
GESTOR DO CONVENIO
CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail

ELSON DE DIRETOR

987.932.411-00 (3.492.842 |MIRANDA TECNICO elson.asevedo@caismvm.spdm.org.br
ASEVEDO

RECEBIMENTO DO RECURSO
Banco: Banco do Brasil Agéncia: 2434-1 Numero: 6711-3
Praca de Pagamento: Avenida Faria Lima, N° 3729

Declaramos que esta Conta Corrente serd exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convénio.

CONTEXTO DA INSTITUICAO PROPONENTE

Missé&o da Instituicdo:

A SPDM — Associagdo Paulista Para O Desenvolvimento da Medicina, tem como:

MISSAO: Atuar com exceléncia na atengéo & salde sem preconceito, distingdo ou classificacédo dos cidad&os

VISAO: Ser Reconhecida como organizacao filantrépica brasileira em satde de maior abrangéncia e
competéncia

VALORES:

Capacitacéo
Compromisso social
Confiabilidade
Empreendedorismo
Equidade

Etica
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¢ Humanizagédo

e Qualidade

e Sustentabilidade ecoldgica e social
e Tradicdo

e Transparéncia.

Histoérico da Instituigao:

A SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina — € uma associacgao civil sem fins lucrativos, de
natureza filantrépica, reconhecida como de utilidade publica nos ambitos federal, estadual e municipal, conforme os
decretos n°® 57.925 de 04/03/1966, n° 40.103 de 17/05/1962 e n° 8.911 de 30/07/1970. Fundada em 1933, a SPDM se
consolidou como uma das maiores entidades filantropicas de saude do Brasil, com atuacéo em diversos estados. Sua
gestao é baseada em um sistema robusto de governanca corporativa e na alta qualificacdo de seus colaboradores. A
instituicdo é dirigida por um Conselho Administrativo eleito pela Assembleia de Associados, composta por Professores
Titulares da Escola Paulista de Medicina. Inicialmente, seu objetivo principal era a manuten¢&o do Hospital Sdo Paulo
(HSP), hospital universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), além de gerenciar outros hospitais e
centros de assisténcia. Desde sua fundacédo, a SPDM se destaca pela atuacéo integrada no sistema de saude, com
énfase no tratamento, prevengdo de doencas e promocdo da salde em todos os niveis de atencdo: primario,
secundério e terciario. Além de prestar servicos de exceléncia, a instituicdo assume um papel ativo na defesa dos
direitos das pessoas com deficiéncia e necessidades especiais, garantindo um atendimento inclusivo e humanizado.
Pioneira na expansao de projetos de salde para areas remotas, a SPDM levou sua expertise a regides como o Parque
Nacional do Xingu, além de partes da Amazdnia e do Nordeste brasileiro, reforcando seu compromisso com a
promocao da saude e a equidade no acesso aos cuidados em todo o territério nacional. Ao longo de seus mais de 90
anos de existéncia, a SPDM consolidou-se como uma das maiores organizagoes filantropicas do Brasil. Nos ultimos 25
anos, foi uma das principais parceiras do Governo do Estado de S&o Paulo na implantac@o e operacionalizacdo de um
modelo inovador de gestdo de salde (OSS), que serviu como referéncia para outras unidades da federacdo. Esse
modelo trouxe ganhos em eficiéncia, padronizagdo de processos, economia de escala, e alinhamento estratégico com
as diretrizes da Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo.

QUALIFICACAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento, Custeio - Material de consumo, Custeio - Presta¢do de servico, Profissional
Folha de Pagamento

Detalhamento do Objeto - Itens:

Item

Item Valor Quantidade Subtotal
Folha de Pagamento de Pessoal - Outros (Especificar no 55.692,63 12 668.311,56
Plano de Trabalho)
Prestacdo de Servigos 600,70 12 7.208,40
Prestacdo de Servigos 84,20 12 1.010,40
Prestagdo de Servigos - Outros (Especificar no Plano de 375.00 12 4.500,00
Trabalho)
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ltem Valor Quantidade Subtotal
Prestacdo de Servigos - Outros (Especificar no Plano de 78,12 12 937,44
Trabalho)
Prestacdo de Servigos - Outros (Especificar no Plano de 2.651,03 12 31.812,36
Trabalho)
Prestacdo de Servigos - Outros (Especificar no Plano de 2.869,16 12 34.429.92
Trabalho)
Aquisicdo de Material de Consumo - Outros (Especificar no 900,00 12 10.800,00
Plano de Trabalho)
Aquisicdo de Material de Consumo - Outros (Especificar no 181,00 12 2.172.00
Plano de Trabalho)
Agquisicdo de Material de Consumo - Outros (Especificar no 1.249,23 12 14.990,76
Plano de Trabalho)
Aquisicdo de Material de Consumo - Outros (Especificar no 55.00 12 660,00
Plano de Trabalho)
Total: 776.832,84
Item Plantonista
ltem Regime de Quantidade de Valor do Valor Total Valor Total Valor Total
Contratagao Profissionais  Plantdo Diario do Plantédo Mensal Vigéncia
Médico CLT 1 2.585,88 2.585,88 10.343,54 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 2.585,88 10.343,54 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 2.585,88 10.343,54 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 2.585,88 10.343,54 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 258588  10.34354 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 258588  10.34354 124.122,48
Psiquiatra
Médico CLT 1 2.585,88 258588  10.34354 124.122,48
Psiquiatra
Medico CLT 1 2.585,88 258588  10.34354 124.122,48
Psiquiatra
Medico CLT 1 3.190,31 3.190,31]  12.761,26 153.135,12
Psiquiatra
Medico CLT 1 3.190,31 3.190,31]  12.761,26 153.135,12
Psiquiatra
Total: 27.067,66 27.067,66 108.270,84 1.299.250,08
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Item Nao Plantonista

ltem Regime de Quantidade de  Quantidade de Valor valor Total Valor Total
Contratacéo Profissionais Dias Trabalhando  Mensal Vigéncia

Médico Psiquiatra CLT 1 22]  18.92423] 18.924,23 227.090,76
Médico Psiquiatra CLT 1 22|  28.087,29] 28.087,29 337.047,48
Médico Clinico CLT 1 22|  28.087,29] 28.087,29 337.047,48
Terapeuta cLT 1 22| 760663 7.606,63 91.279,56
Ocupacional
Psic6logo CLT 1 22|  8.786,18] 8.786,18 105.434,16
Enfermeiro CLT 4 16 7.551,17| 30.204,68 362.456,16
Assistente Social CLT 1 22| 7.64807] 7.648,07 91.776,84
Enfermeiro CLT 4 16| 12.925,40] 51.701,60 620.419,20
Técnico de CLT 15 16| 5.902,79| 8854185 1.062.502,20
Enfermagem
Técnico de CLT 13 16|  7.497,32| 97.465,16| 1.169.581,92
Enfermagem
Auxiliar CLT 4 16|  3.887,63| 15.550,52 186.606,24
Administrativo
Educador Fisico CLT 1 22|  11.890,65| 11.890,65 142.687,80
Auxiliar CLT 2 22| 4.600,40| 9.200,80 110.409,60
Administrativo

Total] 153.395,05| 403.694,95| 4.844.339.40

Obijetivo:

Gerenciamento técnico e administrativo de leitos psiquiatricos masculinos, para ofertar tratamento em regime
de internacdo a individuos em sofrimento psiquico decorrentes de transtorno mental e/ou necessidades de
saude decorrentes do uso de crack, alcool e outras substancias, visando a estabilizacdo dos sintomas,
controle/apoio a crise, orientagdo e sensibilizacdo quanto a doenca e necessidade de acompanhamento e
encaminhamento para a Rede de Atencdo Psicossocial, loco regional do individuo e sua familia e/ou
responsavel.

| - Médico psiquiatra plantonista e médico clinico.
Il - Médico psiquiatra plantonista, médico clinico e médico psiquiatra diarista.
Il - Médico psiquiatra plantonista.

IV - Médico psiquiatra plantonista, médico psiquiatra diarista e coordenador , médico clinico , enfermeiro,
técnico de enfermagem, assistente social, psic6logo, terapeuta ocupacional, técnico em reabilitagdo fisica e
administrativo.

V - Administrativo.

Justificativa:
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O Estado de S&o Paulo, através de sua Secretaria de Estado da Saude, foi pioneiro na modernizagéo de suas unidades
hospitalares em saude mental, langando o modelo CAISM em 1998 e o modelo "PAI" para o atendimento de crises em
salde mental. Com a pactuacao CIT 32/2017 e a publicacédo da portaria 3588/207, o hospital psiquiatrico especializado
e os servigos ambulatoriais voltam a integrar oficialmente e rede de atengéo psicossocial (RAPS). Este tipo de unidade
atende de maneira integral as necessidades das pessoas com transtornos mentais que necessitem da atengdo de
maior complexidade, em unidade especializada. Ha importante caréncia de vagas por tratamento especializado em
salde mental, seja para atendimento de crises, para assisténcia médica ambulatorial ou para cuidados
multiprofissionais voltados para reabilitacédo e reinsercdo social. A SPDM possui ampla experiéncia na gestéo de
servigos em psiquiatria geral e em dependéncia quimica e mantém parcerias através de contratos de gestéo e
convénios com entes publicos, atuando nos seguintes equipamentos: Enfermaria de Psiquiatria o Hospital Municipal
Vereador José Storopolli — Vila Maria; Enfermaria de Psiquiatria do Hospital Geral de Pirajussara; Enfermaria de Alcool
e Drogas do Hospital Estadual de Diadema; Pronto-Socorro e Enfermaria de Psiquiatria do Hospital das Clinicas Luzia
de Pinho Melo (Mogi das Cruzes); Enfermaria de Psiquiatria do Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso (Guarulhos);
Centro de Atencéo Psicossocial Adulto Prof. Luis da Rocha Cerqueira (CAPS Itapeva); AME Psiquiatria Dra. Jandira
Mansur; Centro de Aten¢éo Psicossocial Il da Infancia e Adolescéncia da Vila Maria/Vila Guilherme; Unidade
Recomeco Helvetia; Polo de Atencéo Intensiva em Saude Mental da Zona Norte (PAIZN); Hospital Lacan; CRATOD —
Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas; Caism Vila Mariana — Centro de Atengéo Integrada em
SaudeMental; - RAST Vila Mariana/Jabaquara/lpiranga; RAST Perus/Pirituba; Territorio Aricanduva/Sapopemba/Séo
Mateus; Microrregido Vila Maria/Vila Guilherme; Microrregido Butanta.

Local: Avenida Miguel Estefano, 3030 - Vila Agua Funda - S&o Paulo - CEP 04.301-002

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

TAXA DE OCUPACAO - Enfermaria de Internacéo Psiquiatrica Nicleo de

Descricdo da Meta: Agudos(NA 1) 17Leitos

Monitoramento diario dos leitos; Otimizagdo da rotatividade; Melhoria do fluxo

Acbes para Alcance: de internacéo e alta.

Situacdo Atual: maior ou igual 90%
Situagao Pretendida: maior ou igual 90%
Indicador de Resultado: Mede o percentual de leitos ocupados em relacéo ao total de leitos disponiveis.

Formula de Célculo do Indicador: | (Numero de pacientes-dia / Nimero de leitos x nimero de dias) x 100

Fonte do Indicador: Relatério Institucional

MEDIA DE PERMANENCIA (dias) na Enfermaria de Internacdo Psiquiatrica

Descri¢do da Meta: Nucleo de Agudos(NA Il) 17Leitos
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Acbes para Alcance:

Acompanhamento das altas; Identificacdo de casos de longa permanéncia;
Revisdo de planos terapéuticos

Situacdo Atual:

menor ou igual 35

Situacéao Pretendida:

menor ou igual 35

Indicador de Resultado:

Mede o tempo médio de permanéncia dos pacientes internados.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Total de pacientes dia / Numero de saidas)

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descri¢cdo da Meta:

Elaboracdo do Projeto Terapéutico Singular(PTS) para pacientes internados
Enfermaria de Internacéo Psiquiatrica Nucleo de Agudos(NA II) 17Leitos

Acdes para Alcance:

Capacitacdo da equipe para elaboracdo do PTS; Monitoramento da adeséo.

Situacdo Atual:

100%

Situacéo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Verifica se 0 Projeto Terapéutico Singular (PTS) foi elaborado para pacientes
internados.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Pacientes com PTS elaborado / Pacientes internados) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Avaliagdo do Projeto Terapéutico Singular — PTS na alta Enfermaria de Internacéo
Psiquiatrica Nucleo de Agudos (NA 1) 17 Leitos

Acdbes para Alcance:

Revisdo dos PTS antes da alta; Implementacdo de auditorias clinicas.

Situacéo Atual:

Situacdo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede se o PTS foi avaliado na alta do paciente.

Férmula de Célculo do
Indicador:

(PTS avaliados na alta / Pacientes com PTS na admisséo) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional
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Descricdo da Meta:

Reviséo do Projeto Terapéutico Singular — PTS ap6s 15 dias de internagéo
Enfermaria de Internacéo Psiquiatrica Nicleo de Agudos (NA II) 17 Leitos

Acbes para Alcance:

Auditorias para garantir revisdo do PTS no tempo adequado

Situacédo Atual:

Situagéo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Avalia se o PTS foi revisado apo6s 15 dias de internacéo

Férmula de Calculo do
Indicador:

(PTS revisados ap6s 15 dias na alta / Pacientes com mais de 15 dias de
internacdo)x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descri¢cdo da Meta:

Atendimento das Intercorréncias médica psiquiatrica na Enfermaria de Internagao
Psiquiatrica Nucleo de Agudos (NA 1) 17 Leitos

Acdes para Alcance:

Padronizacao das evolugdes médicas para intercorréncia; auditoria periddica em
prontuarios.

Situacdo Atual:

100%

Situacédo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Atender as intercorréncias psiquiatricas , incluindo avaliacdo, conduta e anotacao
em prontuario

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Ne° de intercorréncias com registro/N° total de intercorréncias) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Prontuérios Evoluidos na Enfermaria de Internacao Psiquiatrica Nucleo de
Agudos (NA Il) 17 Leitos

Acbes para Alcance:

Auditorias periédicas; Treinamento sobre importancia da documentacéao clinica.

Situagéo Atual:

100%

Situacgéo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede o percentual de prontuarios com evolugdo médica dentro do prazo
estabelecido.

Férmula de Célculo do Indicador:

(Prontuérios evoluidos / Prontuarios previstos) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional
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Descrigdo da Meta:

Adeséo da equipe médica aos protocolos institucionais da Enfermaria de
Internagdo Psiquiatrica Nucleo de Agudos (NA Il) 17 Leitos

AcdOes para Alcance:

Treinamentos continuos; Revisdo de protocolos com base em evidéncias.

Situacéo Atual:

Situacédo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede o cumprimento das diretrizes assistenciais e administrativas.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Procedimentos conforme protocolo / Procedimentos avaliados) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Pesquisa de satisfacdo do usuario com resultado 6timo/bom na Enfermaria de
Internac&o Psiquiatrica Nucleo de Agudos (NA II) 17 Leitos

Acbes para Alcance:

Aperfeicoamento do atendimento humanizado; Capacitacao da equipe para
comunicacao eficaz

Situacédo Atual:

Situacéao Pretendida:

maior ou igual 85%

Indicador de Resultado:

Mede a percepgao dos pacientes sobre a qualidade do atendimento.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Respostas 6timo ou bom / Respostas validas) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional - item atendimento Médico

Descri¢cdo da Meta:

Queixas na ouvidoria- Enfermaria de na Internacéo Psiquiatrica Nicleo de
Agudos (NA II) 17 Leitos

Acdes para Alcance:

Andlise das queixas e planos de acéo corretivos; Melhoria dos canais de
escuta ativa

Situacdo Atual:

menor ou igual 1%

Situacédo Pretendida:

menor ou igual 1%

Indicador de Resultado:

Avalia a quantidade de reclamacdes registradas pelos usuarios.

Férmula de Calculo do Indicador:

(Queixas registradas / Atendimentos realizados) x 1000
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Fonte do Indicador:

Relatério Institucional - item atendimento médico

Descricdo da Meta:

Taxa de Ocupagéo - Enfermaria de Internacéo Psiquiatrica Nicleo de
Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acbes para Alcance:

Monitoramento diario dos leitos; Otimizacédo da rotatividade; Melhoria do fluxo
de internacao e alta

Situacdo Atual:

maior ou igual 90%

Situacgéo Pretendida:

maior ou igual 90%

Indicador de Resultado:

Mede o percentual de leitos ocupados em relagéo ao total de leitos disponiveis.

Férmula de Célculo do
Indicador:

(Numero de pacientes-dia / Nimero de leitos x namero de dias) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descri¢cdo da Meta:

Média de Permanéncia (dias) - Enfermaria Internagao Psiquiatrica Nucleo de
Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdes para Alcance:

Acompanhamento das altas; Identificagdo de casos de longa permanéncia;
Revisdo de planos terapéuticos

Situacdo Atual:

menor ou igual 30

Situacdo Pretendida:

menor ou igual 30

Indicador de Resultado:

Mede o tempo médio de permanéncia dos pacientes internados.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Total de pacientes dia / NUmero de saidas)

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descrigdo da Meta:

Elaboragdo do Projeto Terapéutico Singular (PTS) para pacientes internados
Enfermaria Internacéo Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

AcdOes para Alcance:

Capacitacédo da equipe para elaboragdo do PTS; Monitoramento da adeséo.

Situacéo Atual:

100%

Situacdo Pretendida:

100%
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Indicador de Resultado:

Verifica se o0 Projeto Terapéutico Singular (PTS) foi elaborado para pacientes
internados

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Pacientes com PTS elaborado / Pacientes internados) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Revisao do Projeto Terapéutico Singular — PTS apds 15 dias de internagéo
Enfermaria Internacéo Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acbes para Alcance:

Auditorias para garantir revisdo do PTS no tempo adequado.

Situacéo Atual:

Situacgédo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Avalia se o PTS foi revisado apés 15 dias de internacgéo.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(PTS revisados apo6s 15 dias / Pacientes com mais de 15 dias de internagao) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Avaliacéo do Projeto Terapéutico Singular — PTS na alta - Internag&o Psiquiatrica
Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

AcBes para Alcance:

Reviséo dos PTS antes da alta; Implementacéo de auditorias clinicas.

Situacédo Atual:

Situacédo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede se o PTS foi avaliado na alta do paciente.

Férmula de Céalculo do
Indicador:

(PTS avaliados na alta / Pacientes com PTS na admisséo) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descri¢cdo da Meta:

Prontuarios Evoluidos na Enfermaria Internagéo Psiquiatrica Nucleo de
Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdes para Alcance:

Auditorias periodicas; Treinamento para equipe sobre importancia da
documentacao clinica.
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Situacdo Atual:

100%

Situacgéo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede o percentual de prontudrios com evolugdo médica e de enfermagem
dentro do prazo estabelecido

Férmula de Calculo do
Indicador:

(Prontuarios evoluidos / Prontuarios previstos) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descrigdo da Meta:

Tempo de contencdo mecanica (horas) por 1.000 pacientes-dia (Resolugdo COREN n°
427/2012) - Enfermaria Internagdo Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ)
20 leitos

Acdes para Alcance:

Capacitacdo para manejo de pacientes em crise; Protocolos de desescalonamento.

Situacédo Atual:

Situacdo Pretendida:

menor ou igual 60

Indicador de Resultado:

Mede o tempo total de conten¢do mecénica por 1.000 pacientes dia

Férmula de Célculo do
Indicador:

(Tempo total de contencdo mecénica / Pacientes-dia) x 1000

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Adeséo da equipe técnica aos protocolos institucionais - Enfermaria de Internagdo
Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

AcBes para Alcance:

Treinamentos continuos; Reviséo de protocolos com base em evidéncias.

Situacédo Atual:

Situacgéo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Mede o cumprimento das diretrizes assistenciais e administrativas

Férmula de Célculo do
Indicador:

(Procedimentos conforme protocolo / Procedimentos avaliados) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional
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Descricdo da Meta:

indice de ndo conformidade na administracio de medicamentos pela enfermagem -
Enfermaria de Internacéo Psiquiatrica Nicleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

AcBes para Alcance:

Capacitacdo da equipe; Implantagdo de dupla checagem; Auditoria de prescrigfes e
registros

Situacédo Atual:

menor ou igual 0,5

Situacédo Pretendida:

menor ou igual 0,5

Indicador de Resultado:

Mede a frequéncia de erros ou falhas na administracdo de medicamentos pela equipe
de enfermagem.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(N° de ndo conformidades / Total de administragdes realizadas) x 100

Fonte do Indicador:

Relatorio Institucional

Descrigdo da Meta:

N° de casos de fuga ou evaséo (tentativa)/ - Enfermaria de Internacao Psiquiatrica
Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdbes para Alcance:

Reforgo na seguranca fisica e protocolos de vigilancia; Intervengdes psicossociais;
Identificacé@o de fatores de risco.

Situacéo Atual:

Situac&o Pretendida:

menor ou igual 2

Indicador de Resultado:

Avalia a frequéncia de tentativas de fuga ou evaséo.

Férmula de Célculo do
Indicador:

(N° de fugas ou evasbes / Pacientes-dia) x 1000

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

N° de casos de Heteroagresssividade/més - Enfermaria de Internacédo Psiquiatrica
Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdes para Alcance:

Capacitacéo da equipe para manejo de crises; Intervengdes terapéuticas;
Monitoramento ambiental

Situacdo Atual:

menor ou igual 1,0

Situacéo Pretendida:

menor ou igual 1,0

Indicador de Resultado:

Avalia a incidéncia de comportamentos agressivos direcionados a outros.

Férmula de Calculo do
Indicador:

(N° de casos de heteroagressividade / Pacientes-dia) x 1000
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Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Ofertas de oficinas terapéuticas - Enfermaria de Internagdo Psiquiatrica Nucleo de
Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdes para Alcance:

Calendario fixo, divulgacao no setor, estimulo motivaciona

Situacédo Atual:

>=16

Situacdo Pretendida:

>=12

Indicador de Resultado:

Mede a regularidade das atividades terapéuticas

Férmula de Célculo do
Indicador:

n° de oficinas realizadas/més

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

N° de casos de Autolesdo Automutilagdo/més por 1000 pacientes-dia - Enfermaria de
Internacéo Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

AcOes para Alcance:

Plano de cuidado individualizado; Apoio psicoldgico continuo; Monitoramento de risco.

Situacdo Atual:

Situacgéo Pretendida:

menor ou igual 0,2

Indicador de Resultado:

Avalia a incidéncia de comportamentos autolesivos entre 0s pacientes.

Férmula de Célculo do
Indicador:

(N° de casos de autoleséo / Pacientes-dia) x 1000

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Pesquisa de satisfacédo do usudrio com resultado 6timo/bom - Enfermaria de
Internacdo Psiquiatrica Nucleo de Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acdes para Alcance:

Aperfeicoamento do atendimento humanizado; Capacitacdo da equipe para
comunicacao eficaz.

Situacdo Atual:

Situacédo Pretendida:

maior ou igual 85%

Indicador de Resultado:

Mede a percepcao dos pacientes sobre a qualidade do atendimento.
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Férmula de Calculo do
Indicador:

(Respostas 6timo ou bom / Respostas validas) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Descricdo da Meta:

Queixas na ouvidoria - Enfermaria de Internagdo Psiquiatrica Nucleo de
Dependéncia Quimica (NDQ) 20 leitos

Acbes para Alcance:

Andlise das queixas e planos de agéo corretivos; Melhoria dos canais de escuta
ativa.

Situacdo Atual:

menor ou igual 1%

Situacgéo Pretendida:

menor ou igual 1%

Indicador de Resultado:

Avalia a quantidade de reclamacdes registradas pelos usuarios

Férmula de Célculo do
Indicador:

(Queixas registradas / Atendimentos realizados) x 1000

Fonte do Indicador:

Relatério Institucional

Metas Quantitativas:

Descri¢cdo da Meta:

N° DE SAIDAS - Enfermaria de Internagéio Psiquiétrica Ntcleo de Agudos II
(NA11) 17 Leitos

Acdes para Alcance:

Dar alta aos pacientes melhorado, curado ou inalterado, transferéncia
externa ou 6bito

Situacdo Atual:

>=13 saidas

Situacdo Pretendida:

>=13 saidas

Indicador de Resultado:

Quantidade de Saidas

Férmula de Calculo do Indicador: Produzir um n°® > ou = a 13 saidas/més

Fonte do Indicador:

Relatério Estatistico da Unidade
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Descrigdo da Meta:

PACIENTE DIA 547 - Enfermaria de Internacdo Psiquiatrica Transtornos Mentais
e Comportamentais 20 leitos

AcdOes para Alcance:

Agilidade aceite SIRESP

Situacéo Atual:

Situacédo Pretendida:

Manter 547 Paciente Dia

Indicador de Resultado:

Quantidade de paciente dia

Férmula de Calculo do
Indicador:

=(nimero de paciente dia/n° leitos dia) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Estatistico da Unidade

Descricdo da Meta:

N° DE SAIDAS 16 - Enfermaria de Internacao Psiquiatrica Transtornos Mentais e
Comportamentais 20 leitos

Acbes para Alcance:

Dar alta aos pacientes melhorado, curado ou inalterado, transferéncia externa ou
obito

Situacédo Atual:

Situacéao Pretendida:

>= 16 saidas més

Indicador de Resultado:

Quantidade de Saidas

Férmula de Calculo do
Indicador:

Produzir um n° > ou = a 13 saidas/més

Fonte do Indicador:

Relatério Estatistico da Unidade

Descri¢cdo da Meta:

PACIENTE DIA 465 - Enfermaria de Internacao Psiquiatrica Nicleo de
Agudos Il (NA 11)17 Leitos

Acdes para Alcance:

Agilidade aceite SIRESP

Situacdo Atual:

Situacéo Pretendida:

Manter 465 Paciente Dia

Indicador de Resultado:

Quantidade de paciente dia

Férmula de Calculo do Indicador:

=(namero de paciente dia/n° leitos dia) x 100

Fonte do Indicador:

Relatério Estatistico da Unidade
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ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO

Duracédo da
Ordem Etapa execucdo (em Descricéo
dias)
Recursos humanos/folha de pagamento - Recursos humanos com
1 Folha de pagamento |30 quallf!ca(;ao para atendlmfento a programacao pactuad_aLlncIumdo
custeio de salarios, beneficios legais, encargos e provisdes
processos trabalhistas e rescisdes
2 Suprimentos 60 Aqumlgao de material de consumo como: crachas (cartdo pvc e
ribbons)
3 Suprimentos - 60 Aquisicdo de uniformes para a equipe
compras
4 Suprimentos 60 Aquisicéo de e.quamentos de protecao individual EPI (mascaras,
luvas e aventais)
5 Suprimentos 30 Alimentacgéo profissionais médicos de Plantdo 12 horas
6 contratos de 60 Contrato de servicos de T.I (locacéo de tablet, software e telefonia
Terceiros movel)
7 Assessoria de 60 Prestacgdo de servigos de auditoria de contas contabeis,
contabilidade cumprimento de legislagéo.
8 Servico de 90 Prestacdo de servigo de contabilidade em atendimento as normas de
prestacéo de contas prestacdo de contas.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem Tlpo Item Especificagcao Proponente % Concedente %
Objeto
Aquisi¢do de
. Material de | o510 INDIRETOS -
Custeio - Consumo - Despesas para emisséo de
1 Material de | Outros oespesas p 0,00 0,00% | 660,00 0,01%
o identificacé@o de
consumo (Especificar .
colaboradores- crachéas
no Plano de
Trabalho)
prestacdo de | cUSTOS INDIRETOS-
Custeio - Outro‘%s Servigcos de Tecnologia da
2 Prestacdo s informacao - locagéo de 0,00 0,00% | 31.812,36 0,46%
) (Especificar .
de servico tablet, software registro
no Plano de onto , telefonia moével
Trabalho) P ' '
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Ordem T'.po Item Especificagao Proponente % Concedente %
Objeto
CUSTOS INDIRETOS -
Custeio - Prestacio de Prestagéo de servigos de
3 Prestacdo . & contabilidade em 0,00 0,00% | 7.208,40 0,10%
. Servigos .
de servigco atendimento as normas de
prestagéo de contas.
Prestagdo de | ¢sT0S INDIRETOS-
. Servicos - . ~
Custeio - OUtros Servicos de prestacéo de
4 Prestacdo (Especificar contas -auditoria de contas 0,00 0,00% | 4.500,00 0,07%
de servico P contébeis para cumprimento
no Plano de de legislacéo
Trabalho) gislagao.
Prestacéo de
Custeio - girt‘r’c')‘fsos ; CUSTOS INDIRETOS-
5 Prestacdo (Especificar Servicos de locacao de 0,00 0,00% | 937,44 0,01%
de servico P tablet e seguro
no Plano de
Trabalho)
Folha de CUSTO INDIRETO - Equipe
Pagamento de apoio Administrativo. (
Custeio - de Pessoal - Coordenador médico e
6 Folha de Outros responsavel técnico, 0,00 0,00% | 668.311,56 9,66%
pagamento | (Especificar assistente administrativo,
no Plano de analista de pessoal pleno e
Trabalho) supervisor de enfermagem)
Prestacédo de
Custeio - girt‘r’c':fsos ; CUSTO INDIRETO -
7 Prestacéo o Despesas com rateio de 0,00 0,00% | 34.429,92 0,50%
. (Especificar - .
de servigo estrutura administrativa
no Plano de
Trabalho)
Aqws!(;ao de Despesas com alimentagao
Material de o .
. dos médicos plantonistas e
Custeio - Consumo - equipe assistencial se
8 Material de | Outros quip . 0,00 0,00% | 10.800,00 | 0,16%
o houver necessidade de
consumo (Especificar =
dobra de plantdo para
no Plano de . .
cobertura assistencial.
Trabalho)
Aquisicéo de
Material de Despesas com
Custeio - Consumo - equipamentos de protecéo
9 Material de | Outros individual ( 6culos de 0,00 0,00% | 2.172,00 0,03%
consumo (Especificar protecdo, mascara PF 95,
no Plano de luvas)

Trabalho)
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Ordem T'.po Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Aquisicéo de
Material de
Custeio - Consumo - Despesas com uniformes-
10 Material de | Outros Aventais para equipe 0,00 0,00% ([ 14.990,76 0,22%
consumo (Especificar assistenciais e administrativo
no Plano de
Trabalho)
Médico plantonista 12 hs
semanais - 07 as 19 hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
11 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Médico plantonista 12 hs
semanais - 07 as 19 hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
12 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Médico plantonista 12 hs
semanais - 07 as 19 hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
13 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisGes de férias, 13°
salario e rescisao.
Médico plantonista 12 hs
semanais - 07 as 19 hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
14 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79% =
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS), —
provisdes de férias, 13° —
salario e rescisao. e
Médico plantonista 12 hs —] g
semanais - 07 as 19 hs - =
Profissional Médico Salério liquido, acrescido de —
15 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79% =S
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS), =
provisées de férias, 13° =g
salario e rescisao. ——— fE
— %
— (f)
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Tipo

Ordem Objeto

Item Especificacdo Proponente % Concedente %

Médico plantonista 12 hs
semanais - 07 as 19 hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
16 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 124.122,48 1,79%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provis6es de férias, 13°
salario e rescisao.

Médico plantonista psiquiatra
- 12 hs semanais - 7hs as 19
hs - Salario liquido,

Médico acrescido de beneficios,
Psiquiatra encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisfes de férias, 13°
salario e rescisao.

Profissional
17 Folha de
Pagamento

0,00 0,00% | 124.122,48 | 1,79%

Médico plantonista psiquiatra
- 12 hs semanais - 7hs as 19
hs - Salario liquido,

Médico acrescido de beneficios,
Psiquiatra encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
salario e resciséo.

Profissional
18 Folha de
Pagamento

0,00 0,00% | 124.122,48 1,79%

Médico plantonista psiquiatra
- 12 hs semanais - 19hsas
7hs - Salario liquido,

Médico acrescido de beneficios,
Psiquiatra encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
saldrio e rescisao.

Profissional
19 Folha de
Pagamento

0,00 0,00% | 153.135,12 2,21%

Médico Plantonista 12 hs
semanais - 19hs as 07hs -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
20 Folha de Psiquiatra beneficios, encargos 0,00 0,00% | 153.135,12 2,21%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
salario e rescisao.
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Ordem T'.po Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Médico diarista psiquiatra -
20 hs semanais - seg.asexta
Profissional Médico - Salario liquido,acrescido de
21 Folha de Psiquiatra beneficios,encargos 0,00 0,00% | 227.090,76 3,28%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provis6es de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Médico diarista psiquiatra -
30 hs semanais - seg.a
. sexta - Salério liquido,
Profissional Médico acrescido de beneficios
22 Folha de L ’ 0,00 0,00% | 337.047,48 | 4,87%
Pagamento Psiquiatra encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisfes de férias, 13°
salario e rescisao.
Médico clinico diarista - 30
hs semanais - seg.a sexta -
Profissional Médico Salario liquido, acrescido de
23 Folha de Clinico beneficios, encargos 0,00 0,00% | 337.047,48 | 4,87%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
salario e rescisao.
Terapeuta ocupacional- 30
hs semanais - seg.a sexta -
Profissional Terapeuta Salario liquido, acrescido de
24 Folha de Ocupacional beneficios, encargos 0,00 0,00% | 91.279,56 1,32%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
salario e rescisao.
Psicélogo - 30 hs semanais -
seg.a sexta - Salario liquido,
Profissional acrescido de beneficios,
25 Folha de Psicologo encargos 0,00 0,00% | 105.434,16 1,52%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
salério e rescisao.
Enfermeiro - Trabalho
conforme escala - 12x36 - 7
. as 19 hs - - Salario liquido,
Profissional acrescido de beneficios
26 Folha de Enfermeiro ’ 0,00 0,00% | 362.456,16 5,24%
encargos
Pagamento

trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
salario e rescisédo.
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Ordem OTk-)IjF:act)o Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Assistente Social - 30h
semanais - 6h ao dia de
_ segunda a sexta-feira -
Profissional Assistente Salario liquido, acrescido de
27 Folha de . . ' 0,00 0,00% | 91.776,84 1,33%
Pagamento Social beneflc_los, encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Enfermeiro - 19 as 07hs -
trabalho conforme escala -
Profissional Salario liquido, acrescido de
28 Folha de Enfermeiro beneficios, encargos 0,00 0,00% | 620.419,20 |8,97%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisfes de férias, 13°
salario e rescisédo.
Técnico de enfermagem-
Escala 12x36 hs- 07-19hs -
_ Trabalho conforme escala -
Profissional Técnico de Salario liquido, acrescido de
29 Folha de . ' 0,00 0,00% | 1.062.502,20 | 15,35%
Pagamento Enfermagem beneflc_los, encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
salério e rescisao.
Técnico de Enfermagem -
escala 12x36 - 19 as 7hs -
. trabalho conforme escala.-
Profissional Técnico de Salario liquido, acrescido de
30 Folha de . ' 0,00 0,00% | 1.169.581,92 | 16,90%
Pagamento Enfermagem beneflglos, encargos
trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisées de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Auxiliar Administrativo -
12x36 - conforme escala -
Profissional Auxiliar Salario liquido, acrescido de
31 Folha de Administrativo beneficios, encargos 0,00 0,00% | 186.606,24 | 2,70%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),
provisdes de férias, 13°
saldrio e rescisao.
Eduacador fisico- 30 hs
semanais - seg.a sexta -
Profissional Educador Salario liquido, acrescido de
32 Folha de Fisico beneficios, encargos 0,00 0,00% | 142.687,80 | 2,06%
Pagamento trabalhistas(IR/FGTS/INSS),

provisdes de férias, 13°
salario e rescisao.
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Ordem T'.po Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Auxiliar administrativo - 8 as
_ 17 - seg. a sexta feira -
Profissional Auxiliar salario liquido acrescido de
33 Folha de . . q - 0,00 0,00% | 110.409,60 | 1,60%
Administrativo | encargos, beneficios,
Pagamento - L
provisdes 13°, férias e
rescisoes.
Custeio - Prestacio de | S€9Ur° de vida -
34 Prestacdo Servi gs cumprimento de legislagdo - | 0,00 0,00% | 1.010,40 0,01%
de servico & convencgéo coletiva
R$
. 0, 0,
Total: [R$ 0,00 0,00% 6.920.422,32 100,00%
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Total de
N° Parcela | Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Desembolso
1 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
2 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
3 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
4 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
5 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
6 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
7 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
8 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
9 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
10 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
11 576.701,00 8,33 0,00 0,00 |576.701,00 8,33 576.701,00
12 576.711,32 8,33 0,00 0,00 |576.711,32 8,33 576.711,32
Valor
Total 6.920.422,32 100,00 | 0,00 0,00 |6.920.422,32 100,00 | 6.920.422,32
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1. PREVISAO DE EXECUCAO
Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:
Término: Vigéncia do Ajuste

2. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail
ELSON DE DIRETOR .
987.932.411-00 (MIRANDA 3.492.842 elson.asevedo@caismvm.spdm.org.br

ASEVEDO TECNICO

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Sé&o Paulo, 06 de Fevereiro de 2026

RONALDO RAMOS LARANJEIRA
DIRETOR PRESIDENTE

SPDM - ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA CNPJ-61.699.567/0001-92

CLAUDIA FARAH KOTAIT BUCHATSKY
DIRETOR TECNICO DE SAUDE IlI
CAISM AGUA FUNDA - DIRETORIA

MAGALI VICENTE PROENCA
COORDENADOR DE SAUDE
COORDENADORIA DE SERVICOS DE SAUDE / GABINETE DO COORDENADOR

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA
SECRETARIO DE ESTADO
GABINETE DO SECRETARIO

Assinado com senha por: RONALDO RAMOS LARANJEIRA - 30/01/2026 as 15:13:18
Assinado com senha por: CLAUDIA FARAH KOTAIT BUCHATSKY - 30/01/2026 as 15:36:11
Assinado com senha por: MAGALI VICENTE PROENCA - 02/02/2026 as 17:49:32

Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 06/02/2026 as 17:26:09
Documento N°: 050243A5945824 - consulta é autenticada em:
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050243A5945824
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